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Validation du titre 
en deux ans

Les compétences et la certification visées étant les mêmes qu’en 
présentiel, il faut prévoir de consacrer, selon son profil d’origine, 2 
à 3 jours sur 7 à la formation. Elle exige une détermination et une 
certaine souplesse dans sa vie professionnelle. Si vous craignez 
de ne pas pouvoir libérer suffisamment de temps pour valider 
l’intégralité du parcours de 2e année en un an, vous pouvez répartir 
vos efforts sur deux ans.

Objectifs généraux
Les objectifs sont de préparer les 
étudiants à l’analyse en stratégie 
internationale. Le rôle de l’analyste en 
stratégie internationale est de comprendre 
et d’analyser les enjeux politiques, 
diplomatiques, économiques, stratégiques 
et sécuritaires des pays, de s’inscrire dans 
une dimension anticipatrice, de fournir 
une expertise précieuse et d’éclairer 
les prises de décisions et la mise en 
œuvre de projets internationaux.

L’analyste en stratégie internationale 
est également capable de travailler 
en situation d’urgence et de crise.

Objectifs professionnels 
et organisation
En année n°1, les étudiants 
préparent et valide les deux 
premiers blocs de la formation :

 Z BLOC 1 : Définir et piloter une mission 
d’analyse stratégique à l’international

 Z BLOC 2 : Élaborer et déployer les 
dispositifs de veille et de collecte des 
données dans le cadre d’une mission 
d’analyse stratégique à l’international

En année n°2, les étudiants se consacrent 
aux deux autres blocs et à l’épreuve 

complémentaire « Professionnalisation » 
pour obtenir le titre complet :

 Z BLOC 3 : Synthétiser, analyser 
les données et présenter les 
résultats liés à la mission d’analyse 
stratégique à l’international

 Z BLOC 4 : Collaborer et accompagner 
une cellule de crise dans une 
situation relevant de l’international

s Seule l’inscription en année 
n°2 (qui comprend l’épreuve 
complémentaire) permet la signature 
d’une convention de stage. 

Il faut impérativement valider ces 
4 blocs de compétences et réaliser 
une expérience professionnelle d’au 
moins 455 heures pour obtenir la 
certification professionnelle. La validation 
de la formation peut être totale ou 
partielle. Les blocs validés le sont 
définitivement. Les blocs non validés 
peuvent l’être dès l’année suivante.

La validation de la formation permet 
d’obtenir 60 crédits ECTS.

 DURÉE DE LA FORMATION
• Début : 15 septembre 2025
• Fin : 3 septembre 2026

} VOLUME HORAIRE
214 heures de formation dont :
• Classes virtuelles
• Semaine d’intégration 
• Examens 
+ Mémoire professionnel 
+ Étude opérationnelle 
+ 455 heures d’expérience 
professionnelle

 RYTHME DE LA FORMATION
• À distance et en présentiel
• Période de cours : mercredi 

et jeudi, de 17h à 21h 
• Disponibilité nécessaire : 

2 à 3 jours/semaine


CALENDRIER DE LA 
FORMATION
• Semaine d’intégration : du 

15 au 19 septembre 2025 
• Examens : le 3 février 2026 à 

distance (semestre 1) et le 2 
juin 2026 à distance (semestre 
2) + 1 semaine en présentiel 
à Paris du 8 au 12 juin 2026 

• Rattrapages : du 15 
au 17 juillet 2026

 TARIF
Année n°1 : 5 000 € 
Année n°2 : 3 350 € 
En savoir plus sur iris-sup.org > 
Comment financer sa formation

w CONTACT
+33 (0)1 53 27 60 74
contactead@iris-france.org

Analyste en stratégie 
internationale

ENSEIGNEMENT À DISTANCE 2 E ANNÉE 1 SESSION PAR AN

3 SPÉCIALITÉS ENTRÉE AVEC UN BAC+4

https://www.iris-sup.org/couts-formation/
https://www.iris-sup.org/couts-formation/
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Les spécialités
Le programme commun est complété 
par des cours exclusifs à la spécialité 
choisie, destinés à apporter une 
expertise opérationnelle et des mises 
en situation adaptées aux attentes 
professionnelles du secteur visé.

GÉOPOLITIQUE ET 
PROSPECTIVE

Plongez au cœur des défis 
internationaux du 21e siècle avec 
la spécialité Géopolitique et 
prospective. Elle invite les étudiants 
à explorer les dynamiques actuelles 
et futures issues des grands 
bouleversements géopolitiques, 
de la transition écologique, des 
limites environnementales et des 
questions de justice sociale et de 
genre. Alliant analyses rigoureuses 
et anticipation stratégique, cette 
spécialité donnera aux étudiants les 
clés pour décrypter un monde en 
mutation rapide et pour imaginer et 
bâtir les nombreux futurs possibles. 

 Z Développer une expertise avancée 
des méthodologies et des outils 
de la prospective : développer 
des compétences détaillées pour 
analyser le présent et explorer, 
anticiper et construire des scénarios 
prospectifs adaptés aux grands 
enjeux géopolitiques internationaux, 
en intégrant des méthodologies 
innovantes pour stimuler l’imaginaire 
et structurer des stratégies.

 Z Comprendre et analyser les 
interactions et les mutations 
des systèmes énergétiques 
internationaux : évaluer les impacts 
technologiques et géopolitiques de 
la transition écologique et proposer 
des scénarios pour l’accompagner 
et gérer l’ensemble des risques et 
opportunités des dynamiques en cours.

 Z Explorer les défis posés par 
l’anthropocène et identifier des 
réponses adaptées en matière 
de résilience et de soutenabilité : 
comprendre les limites planétaires, leur 
impact sur les systèmes géopolitiques, 
et développer des compétences pour 

proposer des modèles de gouvernance 
adaptés à un monde en mutation rapide.

 Z Intégrer les questions de genre 
dans la prospective : analyser les 
relations entre pouvoir, justice sociale 
et genre dans les scénarios futurs, 
afin de promouvoir des perspectives 
inclusives et équitables dans la 
gouvernance et les politiques.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur 
iris-sup.org > Les formations > 
Géopolitique et prospective

RISQUES GÉOÉCONOMIQUES 
ET INTELLIGENCE 
STRATÉGIQUE

La spécialité Risques 
géoéconomiques et intelligence 
stratégique forme des experts 
capables d’anticiper et de gérer 
les défis stratégiques d’un monde 
globalisé. Au terme de leur formation, 
les étudiants, formés à l’intersection 
de l’économie, de la géopolitique 
et de la stratégie, acquerront 
des compétences solides pour 
anticiper et répondre aux défis 
stratégiques d’un monde globalisé. 
Elle vise à fournir aux étudiants les 
connaissances, le savoir-faire et 
le savoir-être pour transformer les 
organisations de l’intérieur face 
aux bouleversements actuels.

 Z Anticiper les risques pour les 
organisations : appréhender l’impact 
de la criminalité organisée et le risque 
réputationnel sur les entreprises, 
en intégrant les principes de RSE 
dans les décisions stratégiques.

 Z Comprendre les défis de l’économie 
mondialisée : identifier les grandes 
dynamiques qui font et défont 
les logiques d’intégration et de 
compétitions, entre les grands 
espaces économiques : Asie, 
Afrique, mondes arabes, États-
Unis et espace post-soviétique.

 Z Intégrer les chaînes de valeurs dans 
la réflexion stratégique : évaluer les 
contraintes d’approvisionnement 
des organisations, de la matière 

première au produit fini, afin 
d’identifier les goulets d’étranglement, 
les risques de dépendance et les 
freins réglementaires, pour garantir 
la continuité des activités. 

 Z Intégrer les enjeux des transitions 
numérique et énergétique : 
comprendre les enjeux matériels 
et géostratégiques de la transition 
numérique, ainsi que l’impact 
géoéconomique des politiques 
industrielles des Big Tech.

 Z Acquérir une expertise opérationnelle 
en analyse stratégique : réaliser 
une mission d’analyste stratégique 
visant à fournir une solution clé en 
main, répondant à une problématique 
d’entreprise en lien avec le contexte 
international. Identifier le besoin 
d’une organisation, procéder à une 
étude de marché, formuler des 
recommandations et un plan d’action.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur 
iris-sup.org > Les formations > 
Risques géoéconomiques et 
intelligence stratégique

DÉFENSE ET 
SÉCURITÉ

La spécialité Défense et sécurité 
plonge les étudiants dans une 
analyse approfondie des grandes 
puissances et de leurs politiques 
de défense, ainsi que de tous les 
acteurs étatiques et non étatiques 
de la communauté internationale 
afin de décoder les stratégies des 
alliances internationales et identifier 
les fractures géopolitiques. Grâce 
à une approche comparative et 
analytique, ils développeront une 
vision globale, indispensable pour 
anticiper les tendances et répondre 
aux enjeux sécuritaires et de défense.

 Z Évaluer et analyser l’environnement 
stratégique, les enjeux de défense 
et les nouvelles problématiques 
de sécurité : élaborer une politique 
de défense, analyser la menace, 
définir un niveau d’ambition pour les 
forces armées, déterminer le mode 
d’action national, dans le cadre d’une 

https://www.iris-sup.org/formation/geopolitique-et-prospective/
https://www.iris-sup.org/formation/geopolitique-et-prospective/
https://www.iris-sup.org/formation/risques-geoeconomiques-et-intelligence-strategique/
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alliance, dans un cadre multilatéral 
en fonction de l’objectif politique et 
militaire à atteindre, définir les besoins 
capacitaires et les moyens financiers. 

 Z Décrypter une documentation 
stratégique : savoir analyser un 
document stratégique définissant 
une politique de défense, savoir 
comparer les politiques de défense 
de différents pays, comprendre les 
évolutions des politiques de défense. 

 Z Définir une politique industrielle de 
défense : comprendre la notion et 
l’intérêt d’une autonomie stratégique 
basée sur un outil industriel de défense, 
maîtriser les instruments, encadrer 
juridiquement l’outil, déterminer les 
technologies à développer et les moyens 
financiers, comprendre et définir le 
niveau d’intégration de la politique 
industrielle de défense dans le cadre 
de l’UE, comprendre la problématique 
des exportations d’armement dans ses 
aspects économiques et politiques. 

 Z Anticiper les crises notamment 
grâce au renseignement : définir ce 
qu’est une action de renseignement, 
comprendre les métiers, distinguer 
les différents domaines d’application 
du renseignement en fonction de 
l’intérêt de l’information à recueillir, 
définir une politique de renseignement, 
déterminer l’effet à obtenir en 
termes d’anticipation des crises.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur 
iris-sup.org > Les formations > 
Défense et sécurité

Prérequis communs 
aux 3 spécialités
L’admission aux blocs 1 et 2 
requiert les mêmes prérequis que 
l’admission au titre entier.

La validation du titre en deux ans concerne 
en particulier les personnes étant dans 
l’incapacité de libérer suffisamment 
de temps pour valider l’intégralité 
d’un parcours de 2e année en 1 an.

 → Le niveau académique : les 
candidats doivent présenter un 
document attestant d’un niveau 
bac+4 validé (parchemin, diplôme, 
attestation de réussite, etc.) :

 N Master 1 universitaire en droit, 
AES, économie et gestion, histoire, 

géographie, science politique, 
langues, communication, 
commerce international, etc.

 N Diplômés d’écoles spécialisées 
en France (ISIT Inalco, ingénieurs, 
gestion et commerce, etc.) 
ou à l’étranger (Bachelor in 
International Relations, etc.).

 → La maturité : envie de se professionnaliser, 
capacité d’analyse, d’initiative.

 → Une orientation internationale : 
intérêt avéré pour l’actualité 
internationale, pour les langues.

 → Un bon niveau en anglais (B2 à C2), la 
pratique d’une langue rare est un plus.

 → L’existence d’un projet 
professionnel cohérent et orienté 
à l’international est impérative.

Modalités d’évaluation
L’évaluation de l’acquisition des 
compétences prend la forme de 
productions écrites et orales, individuelles, 
réalisées à l’école ou à domicile : une étude 
préliminaire cadrant une mission d’analyse 
en stratégie internationale (BLOC 1) ; un 
mémoire professionnel structurant la 
mission et la mise en œuvre d’une veille et 
du recueil de données (BLOC 2) ; une étude 
opérationnelle constituée d’une veille 
collective, de la rédaction d’un diagnostic 
de situation, de recommandations, de 
scénarios, d’une présentation orale 
d’un des scénarios et d’une analyse 
réflexive sur l’organisation du travail 
de groupe (BLOC 3) ; la participation à 
une cellule de crise, la rédaction d’un 
rapport de sortie de crise (BLOC 4).

Des évaluations formatives au format 
varié sont également organisées tout 
au long de l’année pour préparer les 
étudiants aux épreuves certificatives. 

Les étudiants doivent également 
réaliser une expérience professionnelle 
de 455 heures minimum. Celle-ci 
est obligatoire pour les étudiants 
en formation initiale et pour les 
stagiaires de la formation continue 
en reconversion professionnelle. Elle 
est facultative pour les stagiaires de la 
formation continue exerçant déjà des 
fonctions en lien avec la formation. La 
dispense doit être validée par le Bureau 
des expériences professionnelles.

Modalités pédagogiques
Les étudiants de la formation à distance 
alterneront entre les modalités 
d’apprentissage synchrones et 
asynchrones. Les sessions d’apprentissage 
synchrones auront lieu en promotion 
entière ou en promotion de spécialité :

 → Les séances synchrones sont 
constituées de classes virtuelles 
permettant un échange direct avec 
l’intervenant, d’approfondir le 
manuscrit et l’organisation d’exercices. 
Les séances durent 1h30 en moyenne 
et ont lieu le soir entre 17h et 21h. 
Elles se déroulent sur Zoom.

 → Une semaine de cours et 
d’examens en présentiel à Paris.

 → L’apprentissage asynchrone laisse 
une grande liberté d’organisation aux 
étudiants qui peuvent consulter les 
documents quand ils le souhaitent. 
Ces cours peuvent se présenter sous 
forme de manuscrits (documents 
rédigés dans lequel l’intervenant 
explique de manière détaillée tous 
les éléments nécessaires pour 
comprendre et assimiler le cours), 
de vidéos, podcasts ou de guides 
méthodologiques. Le temps nécessaire 
au travail asynchrone varie en fonction 
des connaissances initiales sur le cours 
et du rythme de travail de chacun.

Toutes les ressources sont disponibles 
sur la plateforme Moodle.

https://www.iris-sup.org/formation/defense-et-securite/
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PROGRAMME ANNÉE N°1
 > Cadrage d’une mission 
d’analyse stratégique

• Gestion de projet
• Lecture de cartes
• Outils du développement 

économique appliqués 
• Conformité et due diligence
• Plan de gestion des données
 > Data/recueil et organisation 
des données

• Méthodologie de la veille et 
du mémoire professionnel

• Biais cognitifs
• Mise en forme de sa veille
• Outils de l’OSINT et l’IA
• Data visualisation
• Ingérence informationnelle
• Sources humaines
• Conduite d’entretien
• Risque pays et risque géopolitique
• Protection de l’information stratégique

SPÉCIALITÉ GÉOPOLITIQUE ET 
PROSPECTIVE
• Outils de la prospective : comment 

stimuler l’imaginaire ?
• Anticipation des futurs mondiaux 

à travers un projet prospective
• Futurs équitables : genre, 

pouvoir et prospective
• Anticipation de l’avenir énergétique : 

transitions et résilience
• L’eau au cœur des enjeux 

géopolitiques et climatiques
• Anthropocène et gouvernance : 

défis des limites planétaires

SPÉCIALITÉ RISQUES 
GÉOÉCONOMIQUES ET INTELLIGENCE 
STRATÉGIQUE
• Enjeux liés à la criminalité organisée : 

RSE et risques géopolitiques
• Enjeux de corruption
• Problématiques actuelles des États-

Unis et relations avec le reste du monde
• Dynamiques économiques en Asie
• Défis et opportunités du 

continent africain
• Reconstruction et attributs de la 

puissance de l’espace post-soviétique

• Finance des pays arabes
• Chaîne de valeur en entreprise
• Matérialité du numérique
• Politiques industrielles et 

stratégies d’entreprise
• Politique d’ajustement des monnaies

SPÉCIALITÉ DÉFENSE ET SÉCURITÉ
• Rationalité du développement 

d’un outil industriel de défense 
• Rôles de l’État au service d’une 

politique industrielle de défense 
• BITD française 
• Insertion de la BITD française 

dans un cadre européen
• Principes d’élaboration d’une 

politique de défense
• Politiques de défense pays : États-

Unis, France, Chine, Russie
• Théories de la conflictualité
• Impact de l’OTAN et de l’UE 

sur l’action internationale
• Alliances et grandes lignes de fracture
• Rôle du renseignement dans le 

domaine de l’anticipation
• Droit international humanitaire

PROGRAMME ANNÉE N°2
 > Analyse stratégique internationale
• Actualités géopolitiques
• Puissances globales et émergentes
• Enjeux des sanctions internationales
• Approche pratique de la prospective
• Narratif prospectif et scénarisation
• Management des risques
• Diagnostic et plan d’action
 > Enjeux géopolitiques transverses
• Migrations
• Matières premières
• Défis climatiques
• Espace 
• Conférences Erasmus
 > Cadrage d’une mission 
d’analyse stratégique

• Méthodologie de la problématique
• Outils du développement économique
• Institutions supranationales
• Stratégies de sécurité (entreprise, 

défense et économie)
• Conformité et due diligence

 > Participation à une cellule de crise
• Gestion de crise
• Mise en place d’un plan de 

continuité d’activité
• Communication de crise
• Simulation attaque cyber
• Serious game
 > Professionnalisation
• Conférences métier
• Citoyenneté handicap
• Design graphique

Validation et suite de parcours
La validation des épreuves permet 
d’obtenir les blocs de compétences 
1 et 2 du titre Analyste en stratégie 
internationale. Les blocs acquis 
permettent d’accéder aux blocs 3 et 
4 et à l’épreuve complémentaire.

Modalités et délais d’inscription
Les modalités sont les mêmes que 
pour le titre entier. Les candidatures 
ouvrent le 17 mars 2025.

C E R T I F I C AT I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  D E 
N I V E A U  7  E N R E G I S T R É E  A U  R N C P  ( N I V E A U 
B A C + 5 ) 

L I B E L L É  D E  L A  C E R T I F I C AT I O N  :  A N A LY S T E 
E N  S T R AT É G I E  I N T E R N AT I O N A L E

C O D E  R N C P  4 0 1 7 5

N O M  D U  C E R T I F I C AT E U R  :  I N S T I T U T 
D E  R E L AT I O N S  I N T E R N AT I O N A L E S  E T 
S T R AT É G I Q U E S  ( I R I S ) 

D AT E  D ’ E N R E G I S T R E M E N T  D E  L A 
C E R T I F I C AT I O N  :  3 1  J A N V I E R  2 0 2 5


